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BESTUURSVERSLAG OVER 2018

Doel

Op 7 maart 2000 is de stichting A&O Fonds Grafimediabranche (hierna: A&O fonds) opgericht. Het A&Q fonds heeft tot
taak de gelden van de bedrijfstak, welke ontvangen worden door het fonds als gevolg van een heffing op de loonsom, bij
de bedrijven die, hetzij vallen onder de werkingssfeer van de cao Grafimedia en lid zijn van het KVGO, met uitzondering
van de zeefdruk- en signbedrijven, dan wel vallen onder de werkingssfeer van de cao voor het Reprografisch Bedrijf en lid
zijn van de VRN, te besteden aan activiteiten op het gebied van arbeidsmarkt, onderwijs, mobiliteit, opleiding en gericht
onderzoek. Veel activiteiten worden uitgevoerd door andere organisaties waarbij het A&O fonds die organisaties in staat
stelt deze activiteiten uit te voeren. De laatste statutenwijziging is van 23 maart 2009.

Inkomsten en subsidies

Naast de bedrijfstakgelden voert het A&O fonds ook activiteiten uit om subsidie, waaronder ESF subsidies, maar ook
nationale subsidie waar mogelijk, te verwerven voor de bedrijven, groot, middel en klein, in de Grafimediabranche.

Sedert 2010 is een mobiliteitscentrum opgericht, C3 werkt!. De Grafimediabranche heeft voor de financiering van de in-,
door- en uitstroom activiteiten van het mobiliteitscentrum C3 Werkt! een heffing van de loonsom ingesteld. Een
belangrijke opdracht voor C3 Werkt! (naast het begeleiden van reorganisaties) is het begeleiden van door faillissement
werkloos geworden ex-werknemers, de zogenaamde van werk naar werk begeleiding.Ook initiatieven op het gebied van
in- en doorstroom behoren tot de werkzaamheden. Gemiddeld worden door C3 werkt! tussen de 100 en 150 kandidaten
per jaar begeleid.

Uitvoering activiteiten 2018

Het jaar 2018 stond in het teken van verandering. Op het gebied van de arbeidsmarkt moest vastgesteld worden dat, na
jaren van vrijwel uitsluitend uitstroom, de vraag naar instroom voor nieuwe werknemers verder toenam.

Het overheidssubsidieproject, sectorplan 3e tranche, is om die reden ook omgebouwd van uitstroomactiviteiten naar
instroomactiviteiten, met name op gebied van BBL instroom.

Het A&O fonds heeft als belangrijkste aandachtsgebieden arbeidsmarkt en opleidingen. Om daar snel en efficiént op in te
kunnen spelen worden diverse onderzoeken gedaan naar de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en vinden ook
bedrijfshezoeken plaats. Dit alles om zo snel en adequaat mogelijk in te kunnen spelen op de realiteit in de bedrijfstak,
waarbij de uit te voeren activiteiten aansluiten bij de wensen van werkgevers en werknemers. In 2018 zijn de geplande
activiteiten uitgevoerd en is ook ruimte geweest om concrete stimuleringssubsidies te verstrekken aan bedrijven die zich
actief toonden op gebied van opleiden van werknemers. Deze subsidies zijn meer en meer maatwerk, vanwege het feit
dat bedrijven zich ontwikkelen in diverse multimedia gebieden.

De onderzoeken zijn via publicaties zoals Economisch onderzoek en Grafimedia in cijfers 2018 bekend gemaakt en zijn in
ruime mate verspreid.
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Vooruitzicht 2019

Voortbordurend op 2018 zal het A&O fonds zich vanaf 2019 nog intensiever gaan richten op de concrete vraag vanuit
bedrijven. Niet meer werkend vanuit een aanbod. De uit te voeren activiteiten zullen om die reden beter en strakker
gevolgd en waar nodig bijgestuurd worden. Voor 2020 zal een voortgang van die werkwijze ook verwacht worden. In 2018
zijn twee ESF aanvragen ingediend bij het ministerie van SZW op gebied van Duurzame Inzetbaarheid voor werknemers
en bedrijven.

Aandachtsgebieden blijven de arbeidsmarkt en opleidingen. Toch is een verdere aanpassing nodig, daar de instroom- en
vervangingsvraag groter gaat worden, mede als gevolg van vergrijzing en technologische veranderingen. Duurzame
inzetbaarheid en een leven lang ontwikkelen zijn termen die invulling behoeven. Bedrijven ontwikkelen zich in nieuwe
richtingen, passende opleidingen zijn daarbij noodzakelijk. Goede en korte lijnen met de bedrijven en werknemers moet
leiden tot een passend aanbod op de zich ontwikkelende vraag.

Voor 2019 wordt een negatief saldo begroot van € 1.165.500. Dit hoge financiéle tekort wordt begroot als gevolg van het
besluit van het bestuur voor een premie holiday. Daarnaast is het wel de wens om het beleid voort te zetten, dit dan voor
"eigen rekening".

Samenstelling bestuur en overige informatie

Samenstelling bestuur

Het bestuur van het A&Q fonds is samengesteld uit werkgevers- den werknemersvertegenwoordigers:

- Maximaal drie vertegenwoordigers van en namens werkgeversorganisaties, wiens leden middels een loonsompremie
voor de arbeidsmarkt- en opleidingsactiviteiten bijdragen aan de stichting, en

- Maximaal drie vertegenwoordigers van en namens werknemersorganisaties, wier organisaties partij zijn bij de
collectieve arbeidsovereenkomst waarin de genoemde loonsompremie is overeengekomen.

- Het voorzitterschap is toegekend aan een onafhankelijke bestuurder die wordt benoemd door de hiervoor genoemde
vertegenwoordigers.

In 2018 was sprake van, naast de onafhankelijke voorzitter, twee bestuursleden aan zowel werkgevers- als ook aan
werknemerszijde. Vanaf september 2018 is een vacature aan werkgeverszijde ontstaan.
Risicobeheer

Een risico voor het fonds wordt gevormd door de structurele daling van de werkgelegenheid in de branche door tal van
ontwikkelingen. Niettemin wordt dit risico jaarlijks ingeschat en verwerkt in de begroting. Hiermee is het risico onderkend
en beheersbhaar te noemen.

Een risico met betrekking tot het sectorplan en ESF en de hieraan gekoppelde subsidieregeling wordt door goede
monitoring en bijsturing beperkt tot nihil.

Vaststelling jaarrekening voorgaand boekjaar

Het bestuur van het A&Q fonds heeft de jaarrekening 2017 in haar bestuursvergadering van februari 2019 vastgesteld.
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Financiéle positie (voor begroting komend jaar)

Het bestuur van het A&O fonds is van mening dat de financiéle positie gezond is. Het eigen vermogen is op orde, er is

voldoende liquiditeit en de organisatie is klein doordat veel werkzaamheden worden uitbesteed.

Begroting komend jaar

Bijdragen

Subsidies

Opbrengst beleggingen
Interest

Som der baten

1. Instroom

2. Doorstroom

3. Uitstroom

4. Onderzoek

5. Overige activiteiten
Stichtingskosten

Algemene en kantoorkosten
Sectorplan en overige subsidietrajecten

Som der lasten

Saldo

Begroting Realisatie
2019 2018
€ €
899.500 1.926.935
128.000 325.620
- -145.000
- 1.245
1.027.500 2.108.800
489.000 522.087
645.000 467.050
369.500 331.375
200.000 245.056
23.000 26.876
184.500 202.644
106.000 93.787
176.000  251.247
2,193,000 2.140.122
-1.165.500 -31.322
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Schiphol-Rijk, 12 december 2019

Namens deze,

R. Leloux
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1 BALANS PER 31 DECEMBER 2018
(na verwerking van het verlies)

ACTIVA

VASTE ACTIVA
Financiéle vaste activa M

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen @

Subsidies
Te ontvangen aflossingen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen ©)]

31 december 2018

31 december 2017

€ €
255.000
69.095
160.000
3.407.555
3.636.650
529.172

4.420.822

€ €

335.000
7.219
80.000
3.636.564

3.723.783

766.192

4.824.975
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN (4)
KORTLOPENDE SCHULDEN (5)
Crediteuren

Subsidies

Overige schulden en overlopende passiva

31 december 2018

31 december 2017

€ €
4.050.472
21.702
285.120
63.528
370.350
4.420.822

€ €
4.081.794
40.101
352.232
350.848
743.181
4.824.975
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Baten

Bijdragen

Subsidies

Opbrengst beleggingen
Interest

Overige baten

Som der baten
Lasten
Besteed aan activiteiten

1. Instroom

2. Doorstroom

3. Uitstroom

4. Onderzoek

5. Overige activiteiten

Stichtingskosten

Algemene en kantoorkosten

Projecten

Subsidies sectorplan en overige subsidietrajecten

Saldo uit gewone stichtingsactiviteiten
Eenmalige bate

Saldo

Saldobestemming

Overige reserves

Realisatie 2018 Begroting 2018 Realisatie 2017
€ € €

)

1.926.935 2.099.500 1.605.807

(6)

) 325.620 617.500 265.642

(8) -145.000 60.000 128.239

© 1.245 - 460
(10) 5 - 1.317

2.108.800 2.777.000 2.001.465

() 522.087 462.000 395.495
(12) 467.050 595.000 397.396
(13) 331.375 343.500 454,519
(1) 245.056 215.000 198.737
(19) 26.876 - -
1.592.444 1.615.500 1.446.147

(18) 202.644 219.500 208.224
(17 93.787 93.000 73115
(18) - - 10.230
(19) 251.247 600.000 404.888
547.678 912.500 696.457

-31.322 249.000 -141.139

(20) - - 1.774.000
-31.322 249.000 1.632.861

-31.322 - 1.632.861

-31.322 - 1.632.861
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3 KASSTROOMOVERZICHT 2018

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2018 2017
€ € £ €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat -31.322 -141.139
Aanpassingen voor:
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen 167.133 -1.860.995
Mutatie kortlopende schulden (exclusief kortlopend
deel van de langlopende schulden) -372.831 -507.974
Kasstroom uit bedrijfsoperaties -237.020 -2.510.108
Buitengewone lasten - 1.774.000
Kasstroom uit operationele activiteiten -237.020 -736.108
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Toename overige vorderingen - -335.000

-237.020 -1.071.108
Samenstelling geldmiddelen

2018 2017
€ € € €

Geldmiddelen per 1 januari 766.192 1.837.300
Mutatie liquide middelen -237.020 -1.071.108
Liquide middelen per 31 december 529.172 766.192
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4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Doelstelling

Op 7 maart 2000 is de stichting A&O Fonds Grafimediabranche (hierna: A&Q fonds) opgericht. Het A&O fonds heeft tot
taak de gelden van de bedrijfstak, welke ontvangen worden door het fonds als gevolg van een heffing op de loonsom, bij
de bedrijven die hetzij vallen onder de werkingssfeer van de cao Grafimedia en lid zijn van het KYGO, met uitzondering
van de zeefdruk- en signbedrijven, dan wel vallen onder de werkingssfeer van de cao voor het Reprografisch Bedrijf en lid
ziin van de VRN, te besteden aan activiteiten op het gebied van arbeidsmarkt, onderwijs, mobiliteit, opleiding en gericht
onderzoek. Veel activiteiten worden uitgevoerd door andere organisaties waarbij het A&O fonds die organisaties in staat
stelt deze activiteiten uit te voeren.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Richtlijn Jaarverslaggeving 640 "organisaties zonder
winststreven".

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van saldobepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het
voorgaande jaar. De indeling van de staat van baten en lasten is aangepast om een beter inzicht te geven in de
activiteiten van het fonds. Dien ten gevolge zijn de vergelijkende cijfers aangepast. Dit heeft niet geleid tot een
aanpassing van het saldo over voorgaand boekjaar.

Personeelsleden

Bij de vennootschap was in 2018 gemiddeld - personeelslid werkzaam (2017: -).

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Financiéle vaste activa

De onder de financiéle vaste activa opgenomen leningen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle
waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder
aftrek van noodzakelijk geachte voorzieningen.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden

na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.
Daar waar geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale

waarde.
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GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET SALDO

Saldobepaling

Het saldo wordt bepaald als het verschil tussen de op het verslagjaar betrekking hebbende baten en lasten met
inachtneming van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen.

Winsten zijn verantwoord in het jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen welke hun oorsprong vinden in het
boekjaar zijn in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Bijdragen

Lasten algemeen
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd of, voor zover dit
niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld.
Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal
worden voldaan.

Buitengewone baten en lasten
Onder buitengewone baten en lasten worden verstaan baten en lasten die voortvloeien uit gebeurtenissen of transacties
die duidelijk te onderscheiden zijn van de activiteiten in het kader van de gewone bedrijfsuitoefening en derhalve naar

verwachting zelden zullen voorkomen.

GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen Zijn opgenomen onder de
kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten.
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Financiéle vaste activa

Overige
vorderingen
€
Stand per 1 januari 2018 415.000
Aflossingsverplichting 2019 -160.000
Stand per 31 december 2018 255.000

Dit betreft een verstrekte lening ad € 415.000 verstrekt aan Stichting GOC. De jaarlijkse aflossing bedraagt € 80.000.
Begin 2019 is de aflossing over 2018 ontvangen. Het rentepercentage bedraagt 0,3%, bepaald op basis van 12-maands
Euribor +0,5%, jaarlijks in juni vast te stellen. Er zijn geen zekerheden gesteld.

Overige vorderingen

VLOTTENDE ACTIVA

2. Vorderingen

31-12-2018 31-12-2017

€ €
Subsidies
E-novate - 7.219
Sectorplan grafimedia 69.095 -
69.095 7.219
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Te ontvangen aflossingen

Te ontvangen aflossingen

Overige vorderingen en overlopende activa

Rekening-courant PGB

Nog te ontvangen bijdrage

Nog door te belasten bestuurskosten

Nog te ontvangen interest

Vooruitbetaalde contributies en abonnementen
Te ontvangen bijdrage C3 (ROGB)

Overige

31-12-2018 31-12-2017
€ €

160.000 80.000

2.690.527 3.623.527

185.000 7.000
329 3.623
1.245 1.041

- 1.044
530.454 -
- 329

3.407.555 3.636.564

De rekening-courant PGB is afgenomen ten opzichte van 31 december 2017 doordat er in 2018 meer gelden zijn
afgestort aan het A&O fonds dan wat er in 2018 aan inkomsten is gegenereerd. Het restant van de rekening-courant staat

indien nodig direct ter beschikking voor het fonds.

3. Liquide middelen

ING vermogen spaarrekening
ING rekening-courant

ING Bank N.V.

Gelden onderweg

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

PASSIVA

4. Eigen vermogen

Overige reserves

Overige reserves

Stand per 1 januari
Uit saldoverdeling

Stand per 31 december

28.237 752.197
499.386 13.162
834 833

715 -
529.172 766.192

4.050.472 4.081.794

2018 2017
€ £

4.081.794 2.448.933
-31.322 1.632.861

4.050.472 4.081.794
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5. Kortlopende schulden

31-12-2018 31-12-2017

€ €
Crediteuren
Crediteuren 21.702 40.101
Subsidies
Nog te betalen vergoeding sectorplan 37.604 -
Sectorplan grafimedia - 239.681
C3 faillissementen 24,515 24.515
E-novate 32,623 -
Projectplannen 190.378 88.036
285.120 352.232
Overige schulden en overlopende passiva
Nog te betalen kosten sectorplan 13.851 43.215
Terug te betalen bijdrage C3 (ROGB) - 245,481
Nog te betalen accountantskosten 30.110 46.175
Nog te betalen kantoorkosten 5.248 12.382
Nog te betalen stichtingskosten - 3.025
Nog te betalen kosten E-novate 2.559 -
Nog te betalen kosten ESF 11.760 -
Overige - 570
63.528 350.848
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 Verschil 2018 2017
€ € € €
6.Bijdragen
Bedrijfstakbijdrage regulier 1.151.000 1.200.000 -49.000 1.151.288
Bijdrage regulier C3 (ROGB) 775.935 899.500 -123.565 454,519

1.926.935 2.089.500 -172.565 1.6056.807

Bedrijfstakbijdrage regulier

Dit betreft de brancheheffing van 0,26% van de beschikbare loonsom. Deze bijdrage is circa € 49.000
lager dan begroot. In 2019 hebben een aantal leden opgezegd met terugwerkende kracht over 2018.
Dit betrof een bedrag van circa € 60.000.

Bijdrage regulier C3

Dit betreft de brancheheffing van 0,20% van de beschikbare loonsom. Jaarlijks vindt verrekening
plaats met het ROGB op basis van de werkelijk gerealiseerde kosten. In 2018 is een bedrag van
€ 871.077 gerealiseerd, als volgt te specificeren:

realisatie begroot
1.a. BBL-project 194.364 159.000
1.b. Matching vraag en aanbod 53.326 202.000
2.c. Duurzame inzetbaarheid 196.870 195.000
3.a. Van werk naar werk regeling 331.375 343.500
totaal 775.935 899.500

Het project "matching vraag en aanbod" is gezien de beperkte resultaten voortijdig gestopt.
7.Subsidies

Sectorplan 3e tranche 308.776 517.500 -208.724 258.423
E-novate 16.844 100.000 -83.156 7.219

3256.620 617.500 -291.880 265.642

De realisatie van het sectorplan 3e tranche is circa € 209.000 lager dan begroot. Deze afwijking wordt enerzijds
veroorzaakt door een andere realisatie over de jaren dan begroot, en anderzijds doordat de realisatie lager is dan de
oorspronkelijk ingediende beschikking. Het sectorplan had een looptijd tot 31 december 2018. De totale subsidie bedroeg
€622.089.

Voor het project E-novate is een bedrag beschikbaar gesteld van € 100.000. Tot en met 2018 is er voor een bedrag van
circa € 25.000 gerealiseerd. Besloten is om het project te verlengen en door te zetten in 2019.
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Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 Verschil 2018 2017

€ € € €
8.0pbrengst beleggingen
Opbrengst beleggingen PGB -145.000 60.000 -205.000 128.239
9.Interest
Bankrente - - - 460
Rente lening GOC 1.245 - 1.245 -

1.245 - 1.245 460

10.0verige baten
Overige - - - 1.317
Besteed aan activiteiten
11. 1. Instroom
a. BBL-project 194.364 159.000 35.364 120.893
b. Matching vraag en aanbod 53.326 202.000 -148.674 -
¢. Opleidingen traditioneel grafisch technische functies 130.416 101.000 29.416 274.602
d. Zij-instroom 48.767 - 48.767 -
e. Branchepromotie 46.375 - 46.375 -
f. Infrastructuur MBO 48.839 - 48.839 -

522.087 462.000 60.087 395.495

De gerealiseerde kosten voor Instroom zijn circa € 60.000 hoger dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door
hogere kosten voor het BBL-project en voor opleidingen traditioneel grafisch technische functies. Daarnaast is het project
matching vraag en aanbod voortijdig gestopt, gezien de beperkte resultaten. Hiervoor zijn 3 nieuwe projecten gedurende

het jaar opgestart (d,e en f).

12. 2. Doorstroom

a. Innovatie (project E-novate) 16.844 100.000 -83.156 7.219
¢. Duurzame inzetbaarheid 196.870 195.000 1.870 107.922
e. Verstrekte subsidies A&QO printmedia 207.250 300.000 -92.750 189.104
f. Verstrekte subsidies A&O mobiliteit 10.836 - 10.836 79.151
g. Verstrekte subsidies A&O BBL 35.250 - 35.250 14.000

467.050 595.000 -127.950 397.396

De gerealiseerde kosten voor Doorstroom zijn circa € 128.000 lager dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt door
het project innovatie (E-novate). Tot en met 2018 is voor dit project een bedrag gerealiseerd van circa € 25.000. Besloten

is om dit project voort te zetten in 2019.
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13. 3. Uitstroom

a. Van werk naar werk regeling

14. 4, Onderzoek

a. Arbeidsmarkt-, economisch en overig onderzoek

15. 5. Overige activiteiten

Sectoraal overleg
Pr en communicatie
Samenwerking O&O fondsen

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 Verschil 2018 2017

€ € € €
331.875 343.500 -12.125 454.519
245.056 215.000 30.056 198.737
15.000 - 15.000 -
8.037 - 8.037 -
3.839 - 3.839 -
26.876 - 26.876 -

Dit betreft nieuwe projecten welke ten tijde van het opstellen van de begroting nog niet bekend waren.

Overige bedrijfslasten
16.Stichtingskosten

Kosten voorzitter

Secretariéle- en financiéle ondersteuning
Reiskosten bestuur

Externe adviseurs

Representatiekosten

Doorbelaste personeelskosten

17.Algemene en kantoorkosten

Accountantskosten
Contributies en abonnementen
Drukwerk

Administratiekosten PGB
Portikosten

Kosten website
Telefoonkosten

Bankkosten

Overige

115.000 115.000 - 111.637
48.989 47.000 1:889 48.894
12.506 15.000 -2.494 11.931
24.200 40.000 -15.800 33.275

1.495 2.500 -1.005 2.587
454 - 454 -
202.644 219.500 -16.856 208.224
875 35.000 -34.125 35175
8.822 10.000 -1.178 9.779
15.913 2.500 13.413 9.190
61.000 40.000 21.000 8.000
2.560 - 2.560 5.650
2.306 3.000 -694 2.665
1.039 1.500 -461 1.324
1.272 500 772 -
- 500 -500 1.332
93.787 93.000 787 73.115
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18.Projecten

Duurzame inzetbaarheid (ESF)
Cosmo project

19.Subsidies sectorplan en overige subsidietrajecten

Kosten ESF

Kosten sectorplan 2e tranche

Kosten sectorplan 3e tranche (overhead)

Kosten sectorplan 3e tranche opzet en onderhouden
infrastructuur

Kosten sectorplan 3e tranche VWNW

Kosten sectorplan 3e tranche om- en bijscholing
Doorbelaste verkooplasten

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 Verschil 2018 2017

€ € € €

- - - 7.980

- - - 2.250

- - - 10.230

12.404 - 12.404 -

- - - 723

89.083 150.000 60.917 62.741

- - - 99.036

43.975 450.000 -406.025 242.388

101.385 - 101.385 -

4.400 - 4.400 -

251.247 600.000 -348.753 404.888

Deze kosten zijn circa € 349.000 lager dan begroot. Dit wordt met name veroorzaakt doordat de realisatie van de kosten
over de jaren anders is verlopen dan begroot en doordat er een bijstelling naar beneden heeft plaatsgevonden van de
eerder aangevraagde subsidie. Door deze bijstelling naar beneden zijn de overhead kosten ook lager dan begroot.

20.Eenmalige bate

Eenmalige bate ASF

- - - 1.774.000

In 2017 heeft ASF haar gelden herverdeeld onder de uitvoerende stichtingen. Dien ten gevolge heeft het A&O fonds een

eenmalige bijdrage verkregen ad € 1.774.000.

Schiphol-Rijk, 12 december 2019

Namens deze,

R. Leloux
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7 OVERIGE TOELICHTING

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich in de periode tussen balansdatum en rapporteringsdatum geen gebeurtenissen en ontwikkelingen
voorgedaan die het door de jaarrekening weergegeven beeld in belangrike mate beinvioeden.

Verwerking van het negatief saldo 2018

Vooruitlopend op een daartoe te nemen besluit door het bestuur, wordt voorgesteld om het negatief saldo ad € 31.322
over 2018 in mindering te brengen op de overige reserves. Dit voorstel is reeds in de jaarrekening verwerkt.

Ondertekening bestuur voor akkoord

Amstelveen, 12 december 2019

Voorzitter Penningmeester
R. Leloux M. Delcour
Bestuurslid Bestuurslid
P.F. Bloemendaal B. van Iren
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OVERIGE GEGEVENS

1 CONTROLEVERKLARING
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